VBS (Eidg. Dep. fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz und Sport)

Das Eidgenossische Departement fur
Verteidigung, Bevolkerungsschutz und
Sport (VBS) charakterisiert sich durch
eine starke Dezentralisierung und Hier-
archisierung, einen grossen Einfluss der
Politik, viele Personalkategorien bei ei-
ner Grosse von rund 12000 Mitarbeitern
sowie dauernde Veranderungen. Letzte-
res beweist beispielsweise der Abbau von
rund 2000 Stellen in den vergangenen
acht Jahren. Kein einfaches Umfeld also
— trotzdem konnte das Auditorenteam
alle untersuchten Leistungen mit einer
guten Note versehen. Der Bereich Stra-
tegisches Personalmanagement unter der
Leitung von Roland Hammerli, Personal-
chet VBS, hat in den vergangenen Jahren
viele Projekte eingeleitet und entwickelt.
Von besonderer strategischer Bedeu-
tung ist das Projekt «Demographische
Entwicklung und Personalmanagement

im VBS». Datur wurden 2008 eine Al-

tersstrukturanalyse durchgefuhrt und
Handlungsempfehlungen ausgesprochen.
Anfang 2010 entschied sich die Depar-
tementsleitung, die Folgeprojekte «Sys-
tematisierung Kompetenzmanagement
VBS» und «Intensivierung Personalmar-
keting VBS» anzugehen. Das Kompetenz-
management-Projekt will im Hinblick auf
einen kunftigen Fachkraftemangel eine
Informationsgrundlage schaffen, um die
vorhandenen Potenziale der Mitarbeiten-
den besser auszuschopfen und eine qua-
litative Personalplanung zu ermoglichen.
Durch eine einheitliche Sprache und Sys-
tematik soll Klarheit geschaffen und ein
einheitlicher Qualitatsstandard erreicht
werden. Das zweite Folgeprojekt will das
Departement als attraktiven Arbeitgeber
positionieren. Vor allem die strategischen
Zielgruppen sollen dabei mittels der ge-

eigneten Kanale effizient und etfektiv
angesprochen werden. Zum Beispiel mit
der Broschure «Arbeitgeber VBS», einem
neuen Webauftritt, der Optimierung des
Hochschulmarketings und neue Give-
Aways.

Besonderes Lob bekam das VBS
vom Auditorenteam fur die Personalent-
wicklungsplanung. Sie ist in der Regel
individuell bedarfsorientiert und wird im
Rahmen des Mitarbeitendengesprachs
aufgrund der aktuellen Anforderungen
der Stelle geplant. Der gesamte Prozess
der Personalentwicklungsplanung, von
der Bedarfserhebung uber das Informa-
tionsangebot, die Kostensteuerung, die
Evaluation der Ablaufe bis zur regelmassi-
gen Uberarbeitung des Gesamtbedarfs, ist
laut Auditorenbericht sehr gut dokumen-
tiert und zeigt den hohen Stellenwert, den
der Personalentwicklung beigemessen
werde. Auch bezuglich der Fuhrungsaus-
bildung bestehen klare, qualitative Ziel-
vorgaben. StS

Das Eidgendssische Departement

fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz
und Sport (VBS) unter der Leitung von
Bundesprasident Ueli Maurer beinhal-
tet neben den Bereichen im Titel auch
noch die armasuisse, den Nachrichten-
dienst des Bundes und das General-
sekretariat. Es umfasst eine grosse
Vielfalt von Personalkategorien, von
Berufsmilitéars (iber Juristen, Arzte,
Biologen, Ingenieuren, Handwerkern
bis zu Laboranten und Sportlehrern.



